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Artikel 18 - Mythos und

erfolgt man die Debatten der
letzten Tage, schaut es fast
danach aus, als wiirde sich die Zu-
kunft Italiens an der Frage ent-

scheiden, ob der Kiindigungs-
schutz gelockert wird oder nicht.
Eine Objektvierung der Diskussi-
on und ein Blick auf die Entschei-
dungen der letzten 20 Jahre kann
in diesem Fall nicht schaden. Da
hilt sich beizpielsweise der My-
thos, die Rigiditit des italieni-
schen Arbeitsmarkts =ei  der
Grund, warum keine Arbeitspliit-
ze entstehen. In Wirklichkeit hat
der italienische  Arbeitsmarkt
mehrere Reformen erlebt, zuerst
1996-97 durch Minister Treu - im
Jahr 2003 folgte die Biagi-Re-
form. Erst 2012 wurde durch Mi-
nisterin Fornero der Artikel 18
aufgeweicht. Zumindest von da an
kann man, gestiitzt durch OECD-
Vergleiche, behaupten, die Rigidi-
tit sei in Ttalien nicht hher als in
Lindern wie Frankreich, Holland,
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Belgien oder Deutschland. Trotz-
dem zind in Italien nicht, im Un-
terschied zn anderen Lindern,
Arbeitsplitze entstanden, was na-
helegt, dass die wahren Hemm-
faktoren irgendwo anders liegen
miissen. Im Wesentlichen geht es
um die unterdurchschnittliche
Entwicklung der Arbeitsproduk-
tivitiit in Ttalien, als Ausdruck ei-
ner schwindenden Wettbhewerbs-
fihigkeit des Wirtschaftsstand-
orts. Des Weiteren, um die schwa-
che Entwicklung der Nachfrage.
Investitionen und Konsum sind
real im Laufe von 10 Jahren nicht
gewachsen. Experten sprechen in
diesem Zusammenhang von ei-
nem verlorenen Jahrzehnt, eine

Wirklichkeit

Kiindigungsschutz weg, dann startet die italienische
Wirtschaft wieder durch. Ware es so einfach, musste
man diese MaBnahme sofort ergreifen.

denkbar schlechte Voraussetzung
fiir die Schaffung von Arbeitapliit-
zen. Parallel dazu entwickelt hat
sich in Italien ein Supermarkt an
Arbeitsvertriigen: 46 Formen von
Arbeitsvertriigen soll es mittler-
weile geben. Die vielfiltige Ein-
satzmoglichkeit von kurzzeitigen
Arbeitsmoglichkeiten hat Unter-
nehmen dazu veranlasst, anf aty-
pische Beschiiftigungsformen
auszuweichen, anstatt in Entwick-
lungsprozessen zu investieren, die
auf die Steigerung des Humanka-
pitals und damit der Innovations-
fihigkeit in den Organisationen
abzielen. Wo also ansetzen? Ziel-
fithrend wiire ein universales Sys-
tem an Grund-Sozialleistungen,
um soziale Hirtefille Hickenlos
aufzufangen. Dieses Auffangnetz
wiirde unterschiedslos auch dann
zum Tragen kommen, wenn es zu

betriebsbedingten  Kiindigungen
kommt. Was die Flexibilitiit ange-
langt, muss weniger die externe,
sondern vielmehr die interne Fle-
xibilitiit thematisiert werden. Da-
mit meint man die Flexibilitit, die
innerhalb einer Struktur einge-
fordert werden kann, wenn es bei-
spiclsweise um die Ubernahme
neuer Aufguben, die Entwicklung
neuer Berufsprofile, die interne
Mobilitiit oder um Job-Rotation
geht. Dies erfordert von den Un-
ternehmen eine echte Aus- und
Weiterbildungspolitik, die auch
monitoriert und evaluiert wer-
den muss. Die Politik briiuchte
indes eine bessere und differen-
ziertere Arbeitsmarkt- und Sozi-
alberichterstattung, in der auch
Indikatoren {iber den Grad der
Entwicklung des Humankapitals
mit einfliefien.



