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iidtirols Arbeitsmarkt hat die

Krise gut durchtaucht und be-
findet sich wieder im Aufwind.
Ein Umstand, der Personalleiter
verzweifeln ldsst, denn der Fach-
kriftemarkt ist so gut wie leerge-
fegt. Schlimmer noch: Es handelt
sich nicht um einen momentanen
Engpass. Die demografischen Da-
ten flir Siidtirol zeigen auf, dass in
den nichsten Jahren nur eine ge-
ringe Anzahl an jungen Menschen
in den Arbeitsmarkt eintreten
wird. Die einzige Arbeitsgruppe,
die in den néchsten drei Jahr-
zehnten anzahlmiflig wachsen
wird, ist jene ab 55 Jahren. Das ist
auch der Grund, warum die Ar-
beits- und Sozialforschung von
den Arbeitgebern ganz offen ein-
fordert, dieser Altersgruppe gro-
Bere Aufmerksamkeit zu schen-
ken. Gerade kleinere und mittlere
Unternehmen seien auf die Alte-
rung der Belegschaften nur unzu-
reichend vorbereitet. Inshesonde-
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re gelte es, Klischees und Stereo-
type abzulegen, gerade was die
Leistungsfiahigkeit &lterer Ar-
beitnehmer anbelangt.

Studien zeigen auf, dass die kor-
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Personalleiter zum Appell

Die Arbeitslosenrate hat sich wieder zuriickgebildet
- am Arbeitsmarkt herrscht Fachkraftemangel.
Entscheidend wird sein, wie man das Potential alterer
Arbeitnehmer zu entwickeln versteht.

perliche Leistungsfihigkeit und
bestimmte geistige Fihigkeiten
im Alter zwar abnehmen, im Ge-
genzug aber Erfahrungswissen
und Allgemeinbildung zunehmen.
Die klassischen Degenerations-
prozesse hingen weniger vom bio-
logischen Alter und mehr von ar-
beitsbedingten Einfliissen und
vom Training ab. Unter Umstéin-
den konnen Trainingseffekte gro-
er sein als Alterseffekte und die-
se fiir lange Zeit kompensieren.

Die iltere Generation verkorpert
in den Organisationen bewiihrtes
Erfahrungswissen. In Zeiten ra-
piden Wandels steht sie fiir Konti-
nuitdt und in turbulenten Situatio-
nen gibt sie den notwendigen
Halt. Altere Mitarbeiter denken
ein Projekt zu Ende hevor sie es

angehen. Sie miissen weder sich
noch ihrem Chef oder den Kolle-

gen noch etwas heweisen und fas-
sen deshalb nicht aullergewdhnli-
che sondern machbare Losungen

ins Auge.
Auf eines miissen sich die Perso-
nalverantwortlichen  jedenfalls

einstellen: Die Teams werden in
Zukunft noch durchmischter sein
und diese Heterogenitit wird im-
mer mehr Dimensionen erhalten:
Alter;, Herkunft, Religion, Ge-
schlecht: In jedem einzelnen die-
ser Faktoren wird die Schere zwi-
schen den Ausprigungen ausei-
nanderklaffen. Die Belegschaften
werden immer internationaler, die
Altersunterschiede immer grilfier,
der Erfahrungshintergrund der
Player immer vielfiltiger. Will
heiflen: Mit der Vielfalt innerhalb
eines Teams wird auch die Pro-
blemlésungsfihigkeit steigen
miissen.



