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Imprese familiari e resilienza
Cosi I'Alto Adige ha vinto la crisi
De Massis: «Ora innoviamo»

Meno fallimenti, cresce 'occupazione. Pan: I'export ha fatto la sua parte

BOLZANO Dieci anni di crisi eco-
nomica. Dieci anni caratteriz-
zati, a livello mondiale, dal-
l'aumento dei fallimenti, dalla
recessione che ha provocato
«vittimes tra giovani e immi-
grati. Se il Trentino non é riu-
scito a scampare alla trasfor-
mazione negativa, che havisto
il tasso di disoccupazione, dal
2000, piu che raddoppiato (dal
3,1 al 6,8%), I'Alto Adige, pur
non senza difficolta, é riuscito
a rialzare la testa, arrivando,
o2ei, quasi vicino alla piena
occupazione. I1 merito? Del-
I'export - secondo 'ex presi-
dente di Assoimprenditori
Stefan Pan - che ha continuato
a trainare 'economia, e delle
imprese a conduzione familia-
re - come sottolinea Alfredo
De Massis, docente di Impren-
ditorialita e Family Business
alla facolta di Economia della
Lulb - che, nei momenti di dif-
ficolta, sanno come compor-
tarsi per rimanere competiti-
Ve,

«In Trentino, poco piu della
meta delle imprese si identifi-
ca come impresa familiare —
sottolinea De Massis — men-
tre qui in Alto Adige siamo in
un territorio dove le imprese
familiari sono la stragrande
maggioranza. Esistono delle
precise motivazioni per cui
queste imprese aiutano a su-
perare e gestire la crisi in mo-
do migliore: una di queste &
che sono piu “resilienti” ri-
spetto alle loro controparti
non familiari. Cosa signitica?

Che quando l'economia va be-
ne non & detto che le imprese
familiari producano meglio
delle non familiari ma, nei pe-
riodi di crisi, hanno una capa-
cita maggiore di assorbire e di
rispondere all'evento trauma-
tico, per una serie di motiva-
zioni legate alle loro caratteri-
stiche strutturali. Questo spie-
ga anche il motivo percuiitas-
si di crescita dell'economia
altoatesina sono nettamente
superiori alle medie naziona-
le: I'Tre, in questi giorni, ha ri-
lasciato una stima in cui si pre-
vede che per il 2017 l'area di
Bolzano subira una crescita
del prodotto interno lordo di
circa 1,3%, quando la media
nazionale arrivera a meno del-
la meta di tale valore». «C'é an-
che da dire — prosegue il do-
cente — che a livello locale esi-
stono tante imprese estrema-
mente internazionali: basti
pensare a Salewa o a Loacker.
Imprese medico-grandi il cui
fatturato € legato a mercati
esteri quindi, nel momento in
cui il mercato domestico € sa-
turo, operare su scala interna-
zionale aiuta a recuperare in
competitivita. La ragione nu-
Mero uno, comundgue, rimane
la resilienza, legata al fatto che
qui da noi la quasi totalita del-
le imprese ha una dimensione
familiares.

Secondo i dati dell'Tre, 1'Isti-
tuto diricerca economica della
Camera di commercio, i falli-
menti dichiarati in provincia
di Bolzano, in 10 anni sono
passati da 6 a 7 nel comparto
manifatturiero, da 22 a 11 in
quello edilizio, da 30 a 7 nel
commercio e da 25 a 3 per al-
berghi e pubblici esercizi.

Per quanto riguarda il tasso
occupazionale, secondo i dati
dell'Tpl, I'lstituto promozione
lavoratori, dai 171.386 lavorato-
ri dipendenti del 2006, si é
passatiai 195.295 del 2016, con
una tasso di crescita del 13,9%.
«[l fatto che il nostro territorio
abbia reagito meglio del Tren-
tino alla crisi non significa che
non vi siano comungue delle
problematiche — prosegue De
Massis — E qui penso alle im-
prese artigiane, molto impor-
tanti per I'Alto Adige, ma gli
imprenditori, spesso in eta
avanzata, devono continuare
ad andare a lavorare tutti i
giorni senza riuscire a godersi
i benefici della pensione per-
ché non riescono a tramanda-
re il mestiere ai propri tigli.
Come gquadro generale, abbia-
mo risposto bene, ma non si-
gnifica che non si possa fare
meglios .

Per De Massis,fondamenta-
le, da questo punto di vista é
l'innovazione, «essere in gra-
do — spiega — di recepire un
cambiamento, di cooperare.
Nessuna impresa pud soprav-
vivere senza innovares.
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Il docente: «Per ['Ire,
nel 2017 il Pil, a livello
locale, subira una
crescita dell'1,3%»

«Premesso che come Con-
findustria stiamo analizzando
dei dati che dimostrano che la
sitnazione dell'industria, an-
che in Trentino, € piu positiva
di quella che ¢ emersa dagli ul-
timi dati — afferma Pan —
non possiamo negare che a li-
vello regionale continuiamo
ad essere all'avanguardia. Stia-
mo andando bene, l'export &
forte. Le differenze o le ragioni
per cui I'Alto Adige, durante la
crisi, € riuscito a continuare a
crescere positivamente e a cre-
are posti di lavoro sono dovute
proprio alla forte propensione
all'export: per potere esporta-
re e per essere competitivi sui
mercati internazionali, che
non regalano nulla a nessuno,
bisogna essere altamente in-
novativi. Questo elemento,
che si va ad aggiungere al fatto
che sul nostro territorio si rie-
scono, da subito, ad integrare i
giovani nel mondo delle
aziende, fa la ditfferenza. Non
ultimo, anche la capacita lin-
guistica aiuta moltissimo: ave-
re una lingua in piu a disposi-
zione € avere una marcia in
I}iil:}.
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De Massis

Stefan Pan Alfredo De Massis

Anche per l'ex presidente di
Assoimprenditori - che ha co-
munque mantenuto i suoi in-
carichi sia come vicepresiden-
te di Confindustria nazionale,
all'interno della quale € anche
presidente del consiglio delle
rappresentanze regionali, sia
come presidente di Confindu-
stria regionale del Trentino-
Alto Adige - la forza di traino
per l'economia a livello locale
e data «dalle imprese medio -
grandi». «Se le piccole azien-
de fossero rimaste da sole —
spiega, concludendo, Pan —
avremmo perso circa un mi-
gliaio di posti di lavoro. Se du-
rante la crisi abbiamo avuto un
saldo positivo di un migliaio
di posti di lavoro, lo dobbiamo
alle medie imprese che hanno
avuto la capacita di stare e di
resistere sui mercati interna-
zionalis.
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