
Le «5 R» del welfare generativo: raccogliere, 
redistribuire, rigenerare, rendere, responsabilizzare

Devis Geron, Fondazione E. Zancan onlus

Fondazione Emanuela Zancan onlus
Centro Studi e Ricerca Sociale
oltre 50 anni di formazione, studi, ricerche, sperimentazioni, proposte culturali, a servizio delle persone
more than 50 years of training, projects, research, experimentation, and cultural initiatives, to the benefit of society

Welfare 4.0
Traiettorie di sviluppo 

per un nuovo stato sociale
Webinar, 14 dicembre 2021



2

La povertà assoluta in Italia
Incidenza % di povertà assoluta, individuale e familiare in Italia, 2005‐2020

Fonte: Istat, 2021
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Spesa efficace?

Fonte: Eurostat, Income and living conditions

% popolazione a rischio di povertà prima e dopo i trasferimenti sociali
(escluse pensioni), Italia e Paesi europei, 2017
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Che tipo di spesa?

Secondo la classificazione Eurostat, la spesa per prestazioni di 
protezione sociale in Italia è 
• erogata sotto forma di trasferimenti in misura molto superiore alla 
percentuale erogata sotto forma di servizi (es. servizi sanitari, 
abitativi, politiche attive del lavoro, …), e più che negli altri principali 
Paesi Ue 

• sbilanciata verso “vecchiaia e superstiti” e relativamente inferiore 
nelle altre aree di spesa  

• relativamente poco mirata alle fasce più povere della popolazione
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Risultato … 

Manca sempre più la fiducia (nelle persone e nelle istituzioni) 

Crescono le spinte a ridurre il welfare … 
… anche dubitando della sua sostenibilità

Serve un nuovo orizzonte … 
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Il Welfare Generativo

Fonte: Fondazione Zancan (2013), Verso un welfare generativo, da costo a 
investimento, in «Studi Zancan», 2, pp.5‐14.
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Livelli di Esito

α

β

γOutcome del 
prendersi cura

Outcome del
curare

Fonte: Fondazione Zancan (2014), Welfare generativo. Responsabilizzare, rendere, 
rigenerare. La lotta alla povertà. Rapporto 2014, Il Mulino, Bologna.
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Risultato finale 

«Non posso aiutarti senza di te»: l’attivazione diventa condizione di 
dignità, di sviluppo di capacità, di produzione di valore, di esperienza di 
relazione 
È quindi cruciale la valorizzazione delle capacità e risorse delle 
persone/famiglie, anche se «fragili» 

Una missione possibile?
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Welfare Generativo significa equità e giustizia che, dopo aver raccolto le 
risorse e mentre le redistribuisce, diventa capace di rigenerarle e farle 
rendere, grazie a una sistematica responsabilizzazione sugli esiti, resa 
possibile da un diverso incontro tra diritti e doveri (Vecchiato, 2012)
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Alcuni esempi …
Bezze, M. e Geron, D. (2016), Effetti delle pratiche di welfare generativo: il caso 
del Comune di Treviso, in “Studi Zancan”, 3, pp. 23‐28.

Fondazione E. Zancan e CSV Sardegna Solidale (2016), Le trappole della 
povertà in Sardegna: soluzioni e strategie.

«Infanzia, Prima» progetto multicentrico realizzato in 10 territori, anni 2016‐
2019

Art. 43 del Disegno di Legge di Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022‐2024
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Sito web sul Welfare Generativo di Fondazione Zancan 
www.welfaregenerativo.it 
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Un lungo percorso …


